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Weil Gott Liebe ist…   
Synodale Kirchenentwicklung

Bischof Josef Marketz  
Vorwort zur pastoralen Grundorientierung 

Wir leben in einer Zeit des Wandels. Das bedeutet auch für 
die Kirche in Kärnten und in der Welt große Veränderungen. 
Wir wollen unserem biblischen Auftrag nachkommen, Salz 
der Erde zu sein und Liebe in die Welt zu bringen. Daher 
müssen wir den Anforderungen der Gegenwart gerecht 
werden und Wege in die Zukunft beschreiten.

„Weil Gott Liebe ist … Für eine Welt – in der die Menschen füreinander da sind.“ 
Unter diesem Motto haben wir als Katholische Kirche in Kärnten einen Entwicklungsweg 
begonnen. Inspiriert wurden wir von Papst Franziskus, der uns zu einem achtsamen 
Hinhören ermutigt, der vielen Stimmen Raum gibt und die Verbundenheit weltweit 
stärkt. 

Die nun vorliegende „pastorale Grundorientierung“ bringt in 18 Themenfeldern zum 
Ausdruck, was Menschen auf dieser ersten Etappe der Kirchenentwicklung rückgemeldet 
haben und welche Richtung wir als Katholische Kirche in Kärnten einschlagen wollen. 
Viele Menschen aus ganz Kärnten haben sich daran aktiv beteiligt, wofür ich sehr 
dankbar bin!

Die „pastorale Grundorientierung“ ist das Fundament, auf dem die Kirche Kärntens in 
den nächsten Jahren aufbaut. Auf dieser Basis werden strategische pastorale Ziele 
entwickelt und der dafür notwendige und mögliche finanzielle und personelle Rahmen 
festgelegt. Dadurch wird der Weg der Umsetzung klarer und verbindlicher. 

Die Grundorientierung beinhaltet Haltungen und Einstellungen, die so zentral sind, 
dass sie sich wie ein roter Faden durch den Text ziehen und eine Vorgabe für die gesamte 
Kirchenentwicklung darstellen. Als katholische Christinnen und Christen in Kärnten 
wirken wir an einer Kirche mit, die 

	» glaubensstark und missionarisch, 
	» spirituell und caritativ, 
	» innovativ und nachhaltig,
	» synodal und partizipativ ist. 
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Welche Richtung geben diese acht Begriffe vor?
	» Unsere Glaubensstärke wird erfahrbar, wenn Menschen merken, dass Gott wirklich 
unter uns wohnt. Durch den Glauben an ihn finden wir Kraft und können die Spannungen 
und Widersprüche des Lebens aushalten. Indem wir unsere Hoffnung mit anderen 
Menschen teilen, bauen wir Brücken.

	» Eine missionarische Kirche geht hinaus in die Welt in der Überzeugung, dass wir nicht 
schweigen können über die frohe Botschaft, die uns erfüllt. Wir laden Menschen ein, dass 
sie bei uns einkehren und Gastfreundschaft erfahren.

	» In unserem spirituellen Leben folgen wir der Einladung Gottes, ihn in allen Dingen 
zu suchen und zu finden. Darin fühlen wir uns mit Menschen verbunden, die nach dem 
Ursprung und Ziel ihres Lebens fragen. Als Gemeinschaft der Glaubenden erfahren wir 
Gottes Zuwendung besonders in seinem Wort und im Gottesdienst.

	» Durch unser caritatives Handeln wird deutlich, dass Gottes Liebe zum Maßstab unseres 
Lebens und Wirkens geworden ist – wer bei Gott eintaucht, taucht bei den Bedürftigen 
wieder auf. Eine Kirche, die dieser Spur folgt, nimmt die Not und Angst der Menschen 
wahr, steht ihnen zur Seite und bietet ihre Hilfe an.

	» Als Kirche sind wir innovativ, weil der Glaube ein lebendiges Geschehen ist und uns 
dazu drängt, die Zeichen der Zeit wahrzunehmen. Daher suchen wir in allen Bereichen 
kirchlichen Lebens neue Wege, um von Gott zu erzählen und in seinem Sinne zu handeln.

	» Wir gehen mit der Schöpfung, die Gott als der Urheber allen Lebens uns anvertraut hat, 
behutsam und nachhaltig um. Wir respektieren das geistige und materielle Erbe der 
christlichen Tradition. Wir sind bemüht, zukunftsfähige Entscheidungen zu treffen und 
lassen uns dabei vom Geist Gottes leiten. 

	» Als Kirche synodal zu leben, heißt, dass wir gemeinsam auf dem Weg sind. Darum 
pflegen wir ein wertschätzendes Miteinander, hören aufeinander, begreifen die Vielfalt 
der Lebensentwürfe als Geschenk und Herausforderung und suchen die Einheit. 

	» Vom Evangelium her bedeutet partizipativ: Wir sind in der Taufe zum Leib 
Christi geworden und haben teil an seiner Sendung. Das bedeutet auch eine aktive 
Teilhabe der Gläubigen am kirchlichen Leben auf unterschiedlichsten Ebenen. Wir 
entdecken gemeinsam bestehende Freiräume, in denen sich Menschen an kirchlichen 
Entscheidungsprozessen beteiligen. 

Weil Gott Liebe ist, lädt er uns ein, an einer Welt zu bauen, in der Menschen füreinander 
da sind. Eine Kirche, die sich darauf einlässt, ist ein Zeichen der Hoffnung, des Friedens 
und der Versöhnung. Möge es uns dadurch gelingen, den Menschen in diesem Land 
Gottes Liebe noch stärker erfahrbar zu machen und das Miteinander zu vertiefen. 
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Vorwort des Bischofs in slowenischer Sprache

Ker je Bog ljubezen ...  
Sinodalni razvoj Cerkve

Škof Jože Marketz
Predgovor k osnovni pastoralni usmeritvi

Živimo v času sprememb. To pomeni tudi velike spremembe 
za Cerkev na Koroškem in v svetu. Želimo izpolniti svojo 
svetopisemsko poslanstvo biti sol zemlje in prinašati ljubezen 
v svet. Zato moramo izpolnjevati zahteve sedanjosti in stopati 
po poteh v prihodnost.

»Ker je Bog ljubezen ... Za svet - kjer so ljudje tu drug za drugega.« Pod tem 
geslom smo kot katoliška Cerkev na Koroškem začeli pot razvoja. Navdihnil nas je 
papež Frančišek, ki nas spodbuja k pozornemu poslušanju, da dajemo prostor številnim 
glasovom in krepimo solidarnost po vsem svetu. 

V »pastoralni osnovni usmeritvi« je na 18 tematskih področjih izraženo, kaj so nam 
ljudje poročali o tej prvi fazi cerkvenega razvoja in v katero smer želimo iti kot katoliška 
Cerkev na Koroškem. Pri tem je dejavno sodelovalo veliko ljudi z vse Koroške, za kar sem 
jim zelo hvaležen.

»Pastoralna osnovna usmeritev« je temelj, na katerem bo Cerkev na Koroškem gradila 
v prihodnjih letih. Na tej podlagi se razvijajo strateški pastoralni cilji ter določajo 
potrebni in možni finančni in personalni okviri. S tem je pot uresničevanja jasnejša in bolj 
zavezujoča. 

Osnovna usmeritev vsebuje drže in stališča, ki so tako osrednjega pomena, da se kot 
rdeča nit vlečejo skozi besedilo in predstavljajo vodilo za celoten cerkveni razvoj. Kot 
katoliški kristjani na Koroškem prispevamo k Cerkvi, ki je 

	» močna v veri in misijonarska, 
	» duhovna in dobrodelna, 
	» inovativna in trajnostna,
	» sinodalna in participativna. 
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Kakšno usmeritev nam daje teh osem izrazov?
	» Naša moč vere je zaznavna, ko ljudje začutijo, da Bog resnično prebiva med nami. Z 
vero vanj najdemo moč in lahko prenašamo napetosti in protislovja življenja. S tem, ko 
svoje upanje delimo z drugimi, gradimo mostove.

	» Cerkev je misijonarska, če gre v svet s prepričanjem, da ne moremo molčati o dobri 
novici, ki nas napolnjuje. Ljudi vabimo, da pridejo k nam in izkusijo gostoljubnost.

	» V svojem duhovnem življenju sledimo Božjemu povabilu, naj ga iščemo in najdemo 
v vseh stvareh. Pri tem se čutimo povezane z ljudmi, ki se sprašujejo po izvoru in 
namenu svojega življenja. Kot skupnost vernikov doživljamo Božjo pozornost zlasti v 
njegovi besedi in pri bogoslužju.

	» Z našimi dobrodelnimi dejanji postane jasno, da je Božja ljubezen postala merilo 
našega življenja in dela - kdor se potopi z Bogom, se ponovno pojavi s tistimi, ki 
potrebujejo pomoč. Cerkev, ki hodi po tej poti, zazna potrebe in strahove ljudi, jim 
stoji ob strani in ponuja svojo pomoč.

	» Kot Cerkev smo inovativni, saj je vera živ dogodek in nas spodbuja, da zaznavamo 
znamenja časa. Zato na vseh področjih cerkvenega življenja iščemo nove načine 
pripovedovanja o Bogu in delovanja v njegovem duhu.

	» S stvarstvom, ki nam ga je Bog kot avtor vsega življenja zaupal, ravnamo skrbno 
in trajnostno. Spoštujemo duhovno in materialno dediščino krščanskega izročila. 
Prizadevamo si sprejemati trajnostne odločitve in se ravnamo po Božjem duhu. 

	» Živeti sinodalno kot Cerkev pomeni, da smo skupno na poti. Zato gojimo spoštljivo 
sodelovanje, poslušamo drug drugega, razumemo raznolikost življenjskih načrtov kot 
dar in izziv ter si prizadevamo za edinost. 

	» Z evangeljskega vidika pomeni participacija, da smo s krstom postali Kristusovo telo 
in smo deležni njegovega poslanstva. To pomeni tudi dejavno sodelovanje vernikov v 
cerkvenem življenju na najrazličnejših ravneh. Skupaj odkrivamo obstoječe prostore, v 
katerih ljudje sodelujejo v cerkvenih procesih odločanja. 

Ker je Bog ljubezen, nas vabi, da gradimo svet, v katerem so ljudje drug drugemu na 
voljo. Cerkev, ki temu sledi, je znamenje upanja, miru in sprave. Naj nam tako uspe, da bo 
Božja ljubezen za ljudi v tej deželi še bolj oprijemljiva in da bomo poglobili medsebojno 
povezanost.
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Hinführung
Im Herbst 2021 hat Papst Franziskus die Gläubigen eingeladen, sich in einem sy-
nodalen Prozess in das Leben der Kirche einzubringen. In der Diözese Gurk sind 
dazu ca. 3.000 Rückmeldungen eingegangen. Eine Arbeitsgruppe, die vom Bi-
schof eingesetzt worden ist, hat daraus den Entwurf einer pastoralen Grundorien-
tierung für die Kirche in Kärnten erstellt. Im Zeitraum vom 1. Oktober 2022 bis 19. 
März 2023 wurde dieser vorwiegend von haupt- und ehrenamtlichen kirchlichen 
Mitarbeiter:innen eingehend besprochen. Auf dieser Basis sind weitere 4.500 
Kommentare in den Entwurf eingearbeitet worden. Der Text wurde schließlich 
vom Diözesanrat am 3. Juni 2023 beschlossen und anschließend vom Bischof be-
stätigt. Er bildet nun den Rahmen für die Gestaltung des kirchlichen Lebens in 
der Diözese Gurk. 

Die Pastorale Grundorientierung beinhaltet 18 Themenfelder. Jedes beginnt 
mit einem Bibelvers und einem Hinweis auf die entsprechende Textstelle. An-
schließend legt ein Grundsatz dar, welche Gestalt die biblische Botschaft in der 
Kirche Kärntens annehmen soll. Er ist die Grundlage für sechs bis acht Konkreti-
sierungen. Diese Schwerpunktsetzungen geben an, was bei der Umsetzung des 
jeweiligen Grundsatzes besonders wichtig ist. 

Die vorliegende Grundorientierung beschreibt in der Zeitform der Ge-
genwart den gewünschten Zustand, der künftig angestrebt werden soll. 
Dabei sollen Räume für Innovationen und Experimente eröffnet werden. Den 
Rahmen dafür bildet das Kirchenrecht. Wenn im Text ein „Wir“ verwendet wird, 
ist damit die Kirche als Institution auf diözesaner, regionaler und pfarrlicher Ebene 
mit ihren haupt- und ehrenamtlichen Mitarbeiter:innen gemeint.
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Aus dem Geschenk  
des Glaubens leben

„Auf guten Boden ist das Wort bei denen gesät,  
die es hören und aufnehmen und Frucht bringen.“ 
(Mk 4,20)
Im Gleichnis vom Sämann macht uns Jesus zu seinen 
Mitarbeiter:innen beim Aussäen des Wortes. Zugleich lehrt er 
uns, dass es nicht in unserem Ermessen ist, wo diese Saat 
aufgeht. (siehe Mk 4,1-9.13-20)

Konkret bedeutet das:
	» Wir geben Zeugnis über unseren 
persönlichen Glauben, bieten Men-
schen Raum, über ihren Glauben zu 
sprechen und laden sie zur Glaubens-
vertiefung ein.

	» Wir erschließen die heilsame Bedeu-
tung der Sakramente und deuten sie 
im persönlichen Lebenszusammen-
hang. 

	» Die Botschaft Jesu, Fragen des Glau-
bens und kirchliche Positionen, werden 
in das Gespräch mit den Menschen 
und in den öffentlichen Diskurs ein-
gebracht. 

	» Pfarren, geistliche Bewegungen und 
Religionslehrer:innen tauschen sich 
untereinander und mit Vertreter:in-
nen anderer christlicher Kirchen und 
Religionsgemeinschaften über ihren 
Glauben und ihre Erfahrungen in  

der Glaubensvermittlung aus, lernen 
voneinander und setzen Initiativen  
vor Ort.

	» Haupt- und ehrenamtliche Mit- 
arbeiter:innen werden durch speziel-
le Angebote unterstützt, das Wort 
Gottes den Menschen in zeitgemäßer 
Sprache näherzubringen. 

	» In Alltagssituationen, in der Familie, 
am Arbeitsplatz und im öffentlichen 
Raum sind wir offen für ein Gespräch 
über den Glauben.

	» Vertreter:innen der Kirche suchen den 
regelmäßigen Austausch mit Vertre-
ter:innen der Religionsgemeinschaften, 
der Bildungseinrichtungen, mit Kultur-
schaffenden und Verantwortlichen aus 
Gesellschaft, Wirtschaft und Politik. 
Dafür werden gemeinsam Bildungs- 
und Begegnungsformate entwickelt.

Grundorientierung 1
Die biblische Botschaft hilft den Menschen, dass sie ihr Leben deuten und Sinn er-
fahren. Christ:innen pflegen ihre Gottesbeziehung und vermitteln auf der Grundlage 
von Glaube, Hoffnung und Liebe die heilsame Kraft des Glaubens. Vom Heiligen 
Geist geleitet, begegnen sich Menschen so, dass sie in diesem Dialog die Botschaft 
des Evangeliums neu entdecken. So werden Hoffnung, Orientierung und Lebens-
freude erfahrbar. Die Inhalte des Glaubens werden erschlossen, vertieft und mit den 
Erkenntnissen der Wissenschaften, Weltanschauungen und mit den Kulturen ins Ge-
spräch gebracht. 

1
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Kirche als Gemeinschaft
„Liebt einander! Wie ich euch geliebt habe, so 
sollt auch ihr einander lieben. Daran werden alle 
erkennen, dass ihr meine Jünger seid: wenn ihr 
einander liebt.“ (Joh 13,34-35)
Jesus wäscht seinen Jüngern beim Abschiedsmahl die  
Füße, um ihnen ein Zeichen zu geben, wie sie aneinander 
handeln sollen. (siehe Joh 13,1-17)

Konkret bedeutet das:
	» Wir begegnen allen Menschen mit Ach-

tung und heißen sie in unserer Gemein-
schaft willkommen. Jede und jeder wird 
unabhängig von Herkunft, Lebensentwurf 
oder sexueller Orientierung angenommen. 

	» Geschiedene und Wiederverheiratete sind 
eingeladen, sich in das Leben der Kirche 
einzubringen.

	» Wir unterstützen Menschen dabei, einan-
der zu begegnen, bieten Familien, Kindern 
und Jugendlichen Raum, ermöglichen 
ihnen Gemeinschaft und laden sie ein, mit 
Gott in Kontakt zu kommen.

	» Kirchliche Mitarbeiter:innen – über alle 
Hierarchieebenen hinweg – pflegen 
ein vom Geist der Liebe getragenes, 
freundliches Miteinander. Dieses ist von 
Wohlwollen und gegenseitiger Unterstüt-
zung geprägt. Konflikte werden offen und 
ehrlich ausgetragen. Wir achten auf eine 
lösungsorientierte Fehler- und Lernkultur.

	» Kriterien einer gastfreundlichen Pfarrge-
meinde werden entwickelt und umgesetzt. 
Dazu gehören die Erreichbarkeit und ein 
Begrüßungsdienst für Neuzugezogene.

	» Schutzkonzepte für Kinder, Jugendliche 
und schutzbedürftige Personen werden 
von allen kirchlichen Stellen erarbeitet und 
in Kraft gesetzt. Betroffenen von sexuali-
sierter Gewalt und geistlichem Machtmiss-
brauch werden Hilfe und Unterstützung 
angeboten. Vergehen werden geahndet, 
strafrechtlich Relevantes wird den staat-
lichen Behörden gegenüber zur Anzeige 
gebracht.

	» Für Menschen, die sich von uns nicht kor-
rekt behandelt fühlen, wird ein Beschwer-
demanagement eingeführt. Auch Kinder 
und Jugendliche erhalten entsprechende, 
niederschwellige Möglichkeiten, sich zu 
äußern und gehört zu werden. 

	» Ältere Menschen, die sich alters- und/oder 
krankheitsbedingt nicht mehr aktiv ein-
bringen können, werden besucht, über das 
pfarrliche Leben informiert und erfahren 
durch die Feier der Krankenkommunion, 
dass sie auch weiterhin Teil der Gottes-
dienstgemeinschaft sind.

Grundorientierung 2
Jeder Mensch ist von Gott bedingungslos angenommen und geliebt. Diese Zusage 
leitet uns als Christ:innen in unserem Leben und Handeln, besonders in unserer Be-
reitschaft zur Vergebung und Versöhnung. Unsere Umgangsformen sowie das Reden 
miteinander und übereinander sind von Verständnis, Wertschätzung und Respekt 
geprägt. Unsere Gemeinschaften werden als Orte der Offenheit, Begegnung und 
Gastfreundschaft erlebt.

2
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Zweisprachigkeit 
in unserer Diözese

„Wir hören sie in unseren Sprachen Gottes  
große Taten verkünden.“ (Apg 2,11)
Der Geist Gottes führt Menschen unterschiedlicher kultureller 
Herkunft zusammen, hilft ihnen, sprachliche Grenzen zu 
überwinden und eint sie zum Volk Gottes, das aus vielen 
Völkern und Nationen besteht. (Apg 2,1-11)

Konkret bedeutet das:
	» Die zweisprachige Seelsorge wird 
sichergestellt und ist auf alle Bereiche 
der Pastoral bezogen. Jeder Mensch 
soll im zweisprachigen Gebiet die 
Möglichkeit haben, mit kirchlichen 
Mitarbeiter:innen in seiner Sprache zu 
kommunizieren. 

	» In zweisprachigen Pfarren wird in 
gegenseitiger Wertschätzung der  
Kultur und Sprache, gemäß den 
örtlichen Gegebenheiten und der 
Zusammensetzung der Gottesdienst-
gemeinde, die Liturgie in beiden 
Landessprachen gefeiert. 

	» Bei diözesanen Gottesdiensten und 
Veranstaltungen ist die Zweisprachig-
keit ein integraler Bestandteil.

	» Pfarrgemeinderät:innen, hauptamtliche 
und ehrenamtliche Mitarbeiter:innen 
setzen sich in den Pfarren für ein gutes 
Miteinander in beiden Sprachen ein. 

	» Wir fördern Möglichkeiten, dass  
Menschen über ihren Glauben und  
ihr Leben in ihrer Muttersprache ins 
Gespräch kommen. 

	» Für die Weitergabe des Glaubens 
werden Druckwerke und digitale 
Medien in beiden Landessprachen zur 
Verfügung gestellt.

	» Wir unterstützen Menschen bei der 
Entfaltung ihrer sprachlichen und 
kulturellen Identität.

Grundorientierung 3
Durch die Jahrhunderte kommunizieren Menschen in Kärnten in deutscher und slo-
wenischer Sprache und prägen so das gesellschaftliche und kulturelle Leben. Dies gilt 
auch für das Leben der Kirche, in der in beiden Sprachen der Glaube verkündet und 
gefeiert wird. Der Reichtum der Zweisprachigkeit besteht darin, dass sie ergänzen-
de Sichtweisen auf das Leben und den Glauben eröffnet und dabei hilft, kulturelle 
Unterschiede als Chance zu verstehen. Die Sorge um den Erhalt und die Weiter-
entwicklung des zweisprachigen Charakters der Pfarren und des Landes liegt in der 
Verantwortung beider Sprachgruppen und ist daher ein besonderer Auftrag für die 
Kirche in Kärnten.

3
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Im Gespräch miteinander 
und mit der Welt

„Sie erzählten alles, was Gott mit ihnen  
zusammen getan hatte.“ (Apg 15,4)
Das sogenannte Apostelkonzil in Jerusalem zeigt beispielhaft 
auf, wie schwierige Entscheidungen im Vertrauen auf den 
Heiligen Geist gemeinsam getroffen werden können.  
(siehe Apg 15,1-35)

Konkret bedeutet das:
	» Wir hören den Menschen zu und ent-
wickeln Kommunikationsformen, die es 
ermöglichen, an kirchlichen Orientie-
rungs- und Entscheidungsprozessen 
teilzuhaben. 

	» Über kirchliche Vorgänge wird offen 
und transparent kommuniziert. Alle 
Personen, die an einem Vorgang be-
teiligt sind, werden entsprechend und 
zeitgerecht informiert. 

	» Wir nutzen wichtige Foren der 
Kommunikation, auch im Bereich der 
sozialen Medien, professionell und 
zielgruppengerecht. Kirchliche Medien 
sind ein wesentliches Instrument der 
Pastoral. 

	» Haupt- und ehrenamtliche Mitarbei-
ter:innen besuchen Bildungsangebote 
im Bereich Kommunikation, (Selbst-)
Reflexion, Persönlichkeitsentwicklung, 
Teamarbeit und Herzensbildung.

	» Es wird eine Kommunikationsstrategie 
entwickelt. Die Öffentlichkeit wird in 
verständlicher Sprache authentisch 
über die christliche Botschaft und das 
kirchliche Leben informiert.

	» Wir pflegen das Gespräch mit  
Meinungsbildner:innen und Medien-
vertreter:innen. Mit Vertreter:innen  
der Politik, Wirtschaft und Zivilgesell-
schaft treten wir in einen wertschätzen-
den Dialog.

	» Seelsorger:innen begleiten Menschen 
mit Gesprächen und geistlichen An-
geboten.

	» Es werden Diözesanpartnerschaften 
eingegangen. Die Begegnung und der 
Erfahrungsaustausch mit Christ:innen 
aus anderen Regionen der Welt wer-
den gefördert.

Grundorientierung 4
Die Kirche teilt Freude und Hoffnung, Trauer und Angst der Menschen. Christ:innen 
nehmen die Zeichen der Zeit wahr und deuten sie im Licht des Evangeliums. Sie su-
chen das Gespräch, lernen von den Erkenntnissen und Erfahrungen ihrer Gesprächs-
partner:innen und bringen ihrerseits die befreiende Botschaft des Evangeliums ein. 
In der Kirche und im Dialog mit der Gesellschaft erfahren Menschen, dass sie ge-
meinsam auf dem Weg sind, das Leben miteinander teilen und an Entscheidungen 
beteiligt werden.

4
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Gottesdienste und 
Feste im Kirchenjahr

„Brannte nicht unser Herz in uns, als er unterwegs 
mit uns redete und uns den Sinn der Schriften 
eröffnete?“ (Lk 24,32)
Der Auferstandene deutet den Jüngern die Heilige Schrift und 
bricht ihnen das Brot. (siehe Lk 24,13-35)

Konkret bedeutet das:
	» Pfarren bzw. Pfarrverbände arbeiten zu-

sammen, um würdige Gottesdienste von 
Festen und geprägten Zeiten (Fasten- und 
Osterzeit, Advents- und Weihnachtszeit) 
zu ermöglichen und stimmen sich im Blick 
auf den Anlass und die Mitfeiernden ab. 
Örtliche Vereine und öffentliche Ein-
richtungen werden in die Planung von ge-
meinsamen Schwerpunkten im Kirchenjahr 
eingebunden; lokale Traditionen werden 
geachtet.

	» Priester, Diakone, Lektor:innen, Ako-
lyth:innen und Leiter:innen von Gottes-
diensten sorgen für eine Vertiefung ihrer 
liturgischen Spiritualität und bilden sich 
liturgisch und im Predigtdienst weiter.

	» Alle in der Liturgie Tätigen einer Pfarre 
oder Gottesdienstgemeinde reflektieren 
zumindest einmal im Jahr die liturgische 
Praxis, pflegen die Vielfalt liturgischer 
Feiern, bilden sich regelmäßig gemeinsam 
weiter und gewinnen Gläubige, liturgische 
Dienste zu übernehmen. Dies schließt 
auch Angebote der liturgischen Bildung 
für alle Interessierten ein.

	» Gläubige werden für den liturgischen 
Leitungsdienst ausgebildet und als 

Wortgottesdienstleiter:innen und als 
Leiter:innen von Segensfeiern, Begräb-
nissen und anderen liturgischen Feiern 
eingesetzt. Im Rahmen der liturgischen 
Ordnung werden theologisch qualifizierte 
Christ:innen zum Predigtdienst eingesetzt 
bzw. Gläubige um ein Zeugnis gebeten. 

	» Auf Pfarr- und Diözesanebene wird der 
Pflege der liturgischen Musik große Auf-
merksamkeit geschenkt. Es wird darauf 
geachtet, dass sich durch eine Vielfalt mu-
sikalischer Ausdrucksweisen unterschied-
liche Altersgruppen, besonders Kinder und 
Jugendliche, angesprochen fühlen.

	» Gottesdienstzeiten werden so gestaltet, 
dass eine würdige Feier möglich ist, die 
Bedürfnisse der Gläubigen berücksichtigt 
werden und Raum für die Begegnung 
geschaffen wird. 

	» Wir legen Wert auf eine zeitgemäße und 
den Menschen verständliche Gestaltung 
von liturgischen Feiern. Liturgische Feiern 
aller Art werden verstärkt in den Lebens-
kontexten der Menschen angeboten.

	» Auf die Feier der Eucharistie, die das Kern-
stück unseres Glaubens ist, wird besonde-
rer Wert gelegt.

Grundorientierung 5
Gottesdienste und die Feste im Jahreskreis prägen das kirchliche Leben. Sie bieten 
den Menschen Halt, Heimat sowie die Erfahrung von Gemeinschaft und öffnen sie 
für die Begegnung mit Gott. Zugleich wird ihnen darin die Zuwendung Gottes in sei-
nem Wort, in den Sakramenten und anderen heiligen Zeichen geschenkt. Dies findet 
seinen Ausdruck in der sorgsamen Pflege des liturgischen und spirituellen Lebens, 
vor allem der sonntäglichen Feier der Eucharistie, in der Vielfalt gottesdienstlicher 
Formen, der musikalischen Gestaltung sowie der aktiven Teilnahme aller Gläubigen.
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Spiritualität und  
Berufungspastoral

„Kommt und seht! – Da kamen sie mit und sahen, 
wo er wohnte, und blieben jenen Tag bei ihm.“  
(Joh 1,39)
Der Evangelist Johannes zeigt einen Weg auf, wie  
Menschen zur Gemeinschaft mit Christus gelangen 
und andere zu ihm hinführen.  
(siehe Joh 1,35-51)

Konkret bedeutet das:
	» Geistliche Initiativen und Gruppen 
werden gefördert und dabei unter-
stützt, dass Menschen, besonders 
Kinder und Jugendliche, durch sie in 
der Kirche Heimat finden und einen 
Weg des Glaubens gehen können. 

	» Männer und Frauen, die ihre Beru-
fung zum Christsein entdecken oder 
neu leben möchten, finden spirituelle 
Angebote vor. Gemeinschaften und 
geistliche Orte werden eingeladen, 
sich für Menschen zu öffnen, die an 
einer Auszeit, Einkehrtagen oder 
Exerzitien teilnehmen möchten.  

	» Gläubige, die den Ruf verspüren, 
Christus als Priester, Diakon, Mitar-
beiter:in in einem pastoralen Dienst 
oder als Ordenschrist:in nachzufolgen, 
finden ein wohlwollendes Umfeld 
vor. Es werden ihnen Raum und Zeit 
zur Klärung und Entfaltung ihrer 
Berufung sowie Möglichkeiten der 

Persönlichkeitsentwicklung angeboten. 
	» Die Taufbewerber:innen werden in den 
Pfarren bzw. Regionen gemeinsam auf 
die Taufe vorbereitet und über den 
Tauftag hinaus geistlich begleitet. 

	» Mitarbeiter:innen in der Seelsorge  
werden dazu befähigt, Glaubenden 
und Suchenden die christliche Bot-
schaft zu erschließen. In allen Regio-
nen gibt es das Angebot der geist-
lichen Begleitung.  

	» In Pfarren und Gruppen wird durch 
besondere Gebetsformen und die 
eucharistische Anbetung die Bitte um 
geistliche Berufungen regelmäßig vor 
Gott gebracht. Priester und Ordens-
angehörige werden auf ihrem Weg 
durch das Gebet begleitet.

Grundorientierung 6
Der christliche Glaube bezieht seine Lebendigkeit aus dem inneren Austausch mit 
Gott. Christus ruft alle Getauften, den Glauben auf ihre persönliche Weise zu leben. 
Menschen finden in der Kirche Möglichkeiten, ihr geistliches Leben zu entdecken 
und zu praktizieren. Dort werden ihnen Aufmerksamkeit und Begleitung angeboten 
und die Sakramente als Zeichen des Wirkens Gottes für ihr Leben erschlossen. Die 
Klärung der Berufung zu einem besonderen Dienst erfolgt durch die Teilnahme am 
geistlichen und caritativen Leben der Kirche.
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Nächstenliebe und 
soziales Handeln

„Du sollst den Herrn, deinen Gott, lieben mit 
deinem ganzen Herzen und deiner ganzen Seele, 
mit deiner ganzen Kraft und deinem ganzen 
Denken, und deinen Nächsten wie dich selbst.” 
(Lk 10,27)
Im Beispiel vom barmherzigen Samariter macht Jesus 
deutlich, dass wir jemandem zum Nächsten werden,  
wenn wir barmherzig an ihm handeln.  
(siehe Lk 10,25-37)

Konkret bedeutet das:
	» Gemeinsam mit der Caritas und 
anderen Organisationen werden auf 
Regionalebene sozialpastorale Initiati-
ven entwickelt.   

	» In den Pfarren und diözesanen Ein-
richtungen wird dafür Sorge getragen, 
dass alte und kranke Personen besucht 
und seelsorglich begleitet werden. 
Benachteiligte Menschen werden 
wahrgenommen, eingebunden und 
unterstützt.  

	» Im Sinne der globalen Verantwortung 
unterstützen wir weltweit Projekte in 
Regionen, wo Mangel und Not herr-
schen; Geflüchtete und Vertriebene 
finden Hilfe. 

	» Wir machen auf Nöte der Menschen 
aufmerksam und setzen uns auf der 
Basis des Evangeliums auf politischer 
und gesellschaftlicher Ebene für  
sie ein.

	» Alle diözesanen Einrichtungen und 
Pfarren nehmen ihre soziale Verant-
wortung nach innen und außen wahr.

	» Wir gehen auf einsame Menschen  
zu und laden sie in unsere Gemein-
schaft ein.

Grundorientierung 7
Wo wir einander in Liebe und Achtung begegnen, wird Gottes Liebe erfahrbar.  
Soziales Handeln macht unser christliches Leben glaubwürdig. Not manifestiert sich 
auf unterschiedliche Weise. Dazu bedarf es eines achtsamen Blickes auf Vorgänge 
in unserer Gesellschaft, auf die Bedürfnisse jedes einzelnen Menschen (unabhängig 
von Herkunft, gesellschaftlicher Stellung, sexueller Orientierung, politischer oder 
religiöser Einstellung) sowie des Blickes auf die Vorgänge in unserer Gesellschaft.  
Dem Auftrag Jesu entsprechend, prägt tätige Nächstenliebe das Leben der Kirche.
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Friede, Gerechtigkeit, 
Bewahrung der Schöpfung

„Euer Licht soll vor den Menschen leuchten, damit 
sie eure guten Taten sehen und euren Vater im 
Himmel preisen.“ (Mt 5,16)
Jesus nennt jene Menschen selig, die sich die Botschaft  
vom anbrechenden Reich Gottes zu Herzen nehmen und  
ihr Handeln danach ausrichten.  
(siehe Mt 5,1-16)

Konkret bedeutet das:
	» Wir vermitteln den biblischen 
Schöpfungsgedanken als Quelle der 
Inspiration und Motivation, um Ver-
antwortung für die Zukunft der Erde 
zu übernehmen und alle Geschöpfe zu 
achten. 

	» Im Spannungsfeld von Bewahrung der 
Schöpfung und Nutzung von Ressour-
cen wählen wir im Dialog mit Ex-
pert:innen und Betroffenen möglichst 
umweltschonende Lösungen.   

	» Als kirchliche Einrichtungen gehen wir 
sorgsam und nachhaltig mit Energie 
und anderen Ressourcen um. Dies 
geschieht im Rahmen einer Strategie, 
die alle kirchlichen Einrichtungen ein-
schließt.       

	» Wir verkürzen Transportwege, indem 
wir vorzugsweise mit heimischen 
Unternehmen zusammenarbeiten. 
Unsere Lebensmittel beziehen wir aus 
nachhaltiger, biologischer und regiona-
ler Landwirtschaft. Produkte erwerben 
wir bevorzugt aus fairem Handel.

	» Wir beteiligen uns am Aufbau einer 
ökologisch und sozial gerechten Wirt-
schafts- und Gesellschaftsordnung. 
Im Sinne unseres christlichen Auftrags 
setzen wir uns für den Frieden ein.

	» Wir setzen uns ein, wenn die Würde 
von Menschen verletzt wird und 
erheben unsere Stimme für jene, die 
Unrecht erleiden.

Grundorientierung 8
Im Sinne weltweiter Verantwortung prägen der Einsatz für Friede, Gerechtigkeit und 
die Bewahrung der Schöpfung das kirchliche Handeln. Als Kirche bringen wir die bib-
lischen Perspektiven in den gesellschaftlichen Austausch ein. Gemeinsam mit staatli-
chen und nichtstaatlichen Organisationen engagieren sich Christ:innen für eine faire, 
friedvolle, gerechte und lebenswerte Welt.
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Kirchliches Leben 
in Pfarren und Regionen

„Wenn ein Glied leidet, leiden alle Glieder mit; 
wenn ein Glied geehrt wird, freuen sich alle 
Glieder mit.“ (1 Kor 12,26)
Der Apostel Paulus vergleicht die Kirche mit einem Leib.  
Alle Glieder sind aufeinander bezogen und brauchen einander. 
(siehe 1 Kor 12,4-31)

Konkret bedeutet das:
	» Das kirchliche Leben in den Pfarrge-
meinden wird gefördert. Die bisherige 
Praxis wird unter Einbeziehung der 
Pfarrangehörigen geprüft und darf 
auch verändert oder nicht mehr wei-
tergeführt werden.

	» In den Pfarren und regionalen Zentren 
werden Seelsorgeteams aus Priestern, 
Diakonen und pastoralen Mitarbei-
ter:innen eingesetzt. Sie nehmen ihren 
Dienst gemäß ihrer Charismen und 
ihres Auftrages gemeinschaftlich wahr. 

	» Die Pfarrverwaltung wird in den regio-
nalen Zentren gebündelt. Dies erfolgt 
in Zusammenarbeit mit den Kirchen-
beitragsstellen.

	» Die regionalen Strukturen werden den 
religiösen und sozialen Bedürfnissen 
der Menschen und den veränderten 
Gegebenheiten angepasst. In der 
Diözese werden unter besonderer 
Berücksichtigung des ländlichen Rau-
mes regionale Zentren errichtet, die 

gemeinsam mit den Pfarren pastorale 
Initiativen entwickeln.

	» Pfarrgemeinderät:innen und ehren-
amtliche Mitarbeiter:innen werden 
gemäß der Grundaufträge befähigt, 
beauftragt und begleitet, Verant-
wortung für die Gemeinschaft zu 
übernehmen.

	» Mitarbeiter:innen der Zentralstellen 
bringen sich aktiv beim Aufbau der 
Pfarrgemeinden, der regionalen Zen-
tren und in der Ausbildung, Weiterbil-
dung und Begleitung von haupt- und 
ehrenamtlichen Mitarbeiter:innen ein.

	» Bestehende pastorale Dienste werden 
gefördert und neue werden bei Bedarf 
eingeführt. 

	» Pfarren laden Migrant:innen zu Be-
gegnungen ein und ermutigen sie, ihre 
Talente und Charismen einzubringen. 
Anderssprachige Gemeinden vermit-
teln Geborgenheit, spirituellen Halt 
und ein Heimatgefühl.

Grundorientierung 9
Der Glaube führt Menschen zusammen und schenkt Heimat. Er ermöglicht, das Le-
ben von Gott her zu deuten und vorhandene Talente einzusetzen. Dafür stehen Kir-
chen, Pfarrhöfe und Pastoralzentren zur Verfügung. Der Pfarre und lokalen Gemein-
schaften kommt als Orte des Glaubens und der Begegnung im nahen Umfeld der 
Menschen und im öffentlichen Raum eine zentrale Bedeutung zu. Ergänzend dazu 
bieten regionale Zentren die Möglichkeit zur Weiterbildung, Mitarbeit bei Projekten 
und zum Mitleben in einer geistlichen Gemeinschaft.
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Frauen in der Kirche
„Maria von Magdala kam zu den Jüngern  
und verkündete ihnen: Ich habe den Herrn 
gesehen. Und sie berichtete, was er ihr  
gesagt hatte.““ (Joh 20,18)
Jesus beauftragt Maria von Magdala, den Jüngern die 
Botschaft von seiner Erhöhung zu verkünden. In diesem Sinne 
wird sie von der Kirche als Apostelin für die Apostel verehrt. 
(siehe Joh 20,1-18)

Konkret bedeutet das:
	» Das Bestreben der Gleichstellung der 
Geschlechter in Kirche und Gesell-
schaft wird auf allen Ebenen kirch-
lichen Lebens unterstützt, mitgetragen 
und praktiziert. In der Verkündigung 
und in den kirchlichen Medien wird 
eine geschlechtergerechte Sprache 
verwendet. 

	» Die Diözesanleitung schafft unter 
Ausschöpfung aller Möglichkeiten 
des Kirchenrechtes Voraussetzungen, 
damit Frauen ihre Charismen einbrin-
gen und gewährleistet, dass sie in den 
unterschiedlichen Bereichen Fach- 
und Leitungsaufgaben wahrnehmen. 

	» Es wird eine Frauenkommission  
eingesetzt. Sie ist Bestandteil der 
diözesanen Organisationsstruktur 
und wirkt durch Vertreterinnen im 
Diözesanrat und im Bischöflichen 
Konsistorium mit.

	» Frauen werden diözesane, pfarrliche 
und pastorale Leitungsaufgaben über-
tragen. Zudem wirken sie verantwort-
lich und mit Entscheidungskompetenz 
in Pfarren und regionalen Zentren. 

	» Frauen und Männer übernehmen 
gemeinsam und gleichwertig Dienste 
und Aufgaben.

	» Frauen mit entsprechender Quali-
fikation übernehmen den liturgischen 
Leitungs- und Predigtdienst.

	» Frauen entfalten und leben ihre  
Spiritualität in der Kirche.  
Von Frauen gestaltete und geleitete 
spirituelle Angebote werden geför-
dert. Im Religionsunterricht und der  
kirchlichen Verkündigung werden  
verstärkt biblische Frauengestalten 
und große Frauen der Kirchenge-
schichte berücksichtigt.

	» Der Bischof setzt sich auf weltkirch-
licher Ebene für den Zugang von 
Frauen zum Diakonat ein.

Grundorientierung 10
Seit der Zeit Jesu prägen Frauen das Leben der Kirche mit und verkünden das Evan-
gelium. Gemäß der biblischen Botschaft von der gleichen Würde aller Menschen 
werden Rollenzuschreibungen und Vorurteile überwunden, sodass sich Frauen in al-
len Bereichen mit ihren Fähigkeiten und Kompetenzen in der Kirche gleichberechtigt 
einbringen können. 
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Junge Menschen und Kirche
„Jesus nahm die Kinder in seine Arme;  
dann legte er ihnen die Hände auf und  
segnete sie.“ (Mk 10,16)
Jesus lädt junge Menschen zu sich ein, schenkt ihnen 
Aufmerksamkeit und würdigt, wie sie die Botschaft des 
Evangeliums annehmen. (siehe Mk 10,13-16)

Konkret bedeutet das:
	» Kinder, Jugendliche und junge Erwachse-

ne finden Möglichkeiten vor, kirchliches 
Leben einladend und altersgerecht zu 
erleben. Angebote ermöglichen individu-
elle und gemeinschaftliche Glaubens- und 
Lebenserfahrungen.

	» In Pfarren gibt es Erwachsene, die Kinder 
und Jugendliche begleiten und unterstüt-
zen. Jugendliche werden zur Mitarbeit und 
Mitgestaltung eingeladen. Sie bringen sich 
in pfarrlichen und diözesanen Gremien ein.

	» Mitarbeiter:innen in der Kinder- und 
Jugendpastoral werden professionell aus-
gebildet und begleitet. Religionslehrer:in-
nen werden in diözesane Entscheidungs-
prozesse und Konzepte im Blick auf Kinder 
und Jugendliche eingebunden.

	» Schutzkonzepte für Kinder, Jugendliche 
und schutzbedürftige Personen werden 
von allen kirchlichen Stellen erarbeitet und 
in Kraft gesetzt. Haupt- und ehrenamtliche 
Mitarbeiter:innen werden entsprechend 
ausgewählt, ausgebildet und besuchen 
regelmäßige Weiterbildungen.

	» In der Pfarre bzw. Region werden mit 
Kindern, Jugendlichen und Familien regel-
mäßig Gottesdienste gefeiert. Diese sind 
durch eine altersgerechte Sprache, Gestal-
tung und Musik geprägt. Im Kirchenraum 
gibt es Plätze, wohin sich Kinder während 
des Gottesdienstes zurückziehen können.

	» Wir bieten Kindern und Jugendlichen 
vielfältige Möglichkeiten, ihre Spiritualität 
zu entdecken und bereiten sie alters- und 
zeitgemäß auf die Sakramente vor. 

	» Kindern und Jugendlichen wird ermög-
licht, Erfahrungen von solidarischem und 
sozialem Handeln zu machen. Wir unter-
stützen sie in ihrem Engagement in den 
Bereichen Entwicklungszusammenarbeit 
und Schöpfungsverantwortung.

	» In den Pfarren und Regionen werden 
Kindern und Jugendlichen einladende 
Erfahrungs- und Begegnungsräume zur 
Verfügung gestellt. Kirchen und spirituelle 
Orte werden ihnen zugänglich gemacht 
und erschlossen.

Grundorientierung 11
Gott begleitet den Menschen vom Anbeginn seines Lebens. Die christliche Botschaft 
ermöglicht Kindern und Jugendlichen, eine religiöse Identität zu entwickeln. Sie erle-
ben im Religionsunterricht, in Pfarren und kirchlichen Einrichtungen wertschätzende 
und aufmerksame Begegnungen. Darin erfahren sie, dass sie ein wichtiger Teil der 
kirchlichen Gemeinschaft sind. Der christliche Glaube wird ihnen als Fundament für 
ein erfülltes Leben angeboten. Kinder und Jugendliche fordern mit ihrer Sicht auf 
das Leben die Kirche heraus, glaubwürdig zu sein und den Glauben zeitgemäß zu 
verkünden.
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Beziehung, Ehe  
und Familie

„Bekleidet euch mit der Liebe, die das Band 
der Vollkommenheit ist. Und der Friede Christi 
triumphiere in euren Herzen.“ (Kol 3,14-15)
Der Brief an die Gemeinde von Kolossä betont die Einheit in 
Jesus Christus. Auch Familienmitglieder finden hier eine 
Anleitung, wie sie in Frieden miteinander leben können. 
(siehe Kol 3,12-15)

Konkret bedeutet das:
	» Familien sind der erste Ort der Glau-
benserfahrung. Die Seelsorger:innen 
pflegen die Begegnung mit Eltern und 
Großeltern und zeigen ihnen durch 
Bildungs- und Begegnungsangebote 
Wege auf, mit Kindern und Jugend-
lichen den Glauben zu leben. 

	» Der Glaube wird als lebens- und 
beziehungsfördernd vermittelt und 
die Kirche als familienfreundlich und 
einladend erlebt. Kirchliche Feste 
und Feiern, an denen viele Familien 
teilnehmen, werden entsprechend 
gestaltet. 

	» Durch die Stärkung der Hauskirche 
ermöglichen wir die Erfahrung von 
gelebter Spiritualität in den Familien 
und der Nachbarschaft. Kirchliches 
Brauchtum wird als geistlicher Schatz 
wahrgenommen und erschlossen. 

	» Für das Gelingen von Partnerschaft 
und Elternschaft werden Beratung 
und Elternbildung angeboten. Paare 
finden durch die Ehevorbereitung und 
eine ehebegleitende Pastoral Ange-
bote, die ihre Beziehung stützen und 
stärken. 

	» Wir begegnen Menschen in ihren 
unterschiedlichen Lebensformen und 
Familienmodellen mit Wertschätzung 
und unterstützen sie in ihren jeweiligen 
Bedürfnissen und Anliegen.

	» In Familienkrisen, Trauer- und 
Trennungssituationen, Krankheit 
oder Behinderung erfahren Kinder 
und Erwachsene Unterstützung und 
Stärkung.

	» Wir setzen uns in Fragen der Ge-
staltung unserer Gesellschaft für die 
Interessen der Familien ein.

Grundorientierung 12
Die Familie ist der erste Ort, an dem die Liebe Gottes vermittelt und erfahren wird. 
Als soziale Institution ist sie die Basis unserer Gesellschaft. Die Kirche bietet Räume, 
in denen Kinder, Jugendliche und Erwachsene in jedem Lebensalter mit ihren Be-
dürfnissen, Anliegen und Problemen angenommen sind, sich entfalten und wachsen 
können. Dies ist die Grundlage für eine zeitgemäße Familienpastoral. Damit leisten 
wir einen Beitrag zur Gestaltung der Gesellschaft.
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Menschen mit  
Behinderung

„Was willst du, dass ich dir tue?“ (Mk 10,51)
Jesus zeigt uns, dass es wesentlich ist, jeden Menschen  
als Subjekt wahrzunehmen und ihm mit Respekt und 
Aufmerksamkeit zu begegnen.  
(siehe Mk 10,46-52)

Konkret bedeutet das:
	» Pastorale Angebote, Veranstaltun-
gen, Ausflüge und Reisen werden so 
geplant, dass Menschen mit Behinde-
rung daran teilnehmen können. 

	» In der Verkündigung und in der 
Liturgie verwenden wir eine einfache 
Sprache und stellen Texte in einfacher 
Sprache zur Verfügung.

	» Die Situation von Kindern und  
Jugendlichen mit Behinderung 
sowie deren Angehörigen wird in 
der Planung pastoraler Angebote, 
besonders der Erstkommunion- und 
Firmvorbereitung, berücksichtigt. 

	» Menschen mit Seh- und Hörbehinde-
rung wird durch Hilfsmittel und  
Hilfestellung ermöglicht, bewusst  
und aktiv am Gottesdienst 
teilzunehmen. 

	» Wir richten vor kirchlichen Gebäuden 
reservierte Parkplätze ein und schaffen 
barrierefreie Zugänge.

Grundorientierung 13
Jeder Mensch ist Abbild Gottes und darin geliebtes Kind des Vaters im Himmel. 
Diese Gewissheit kommt in unserem Tun und in der Art, Menschen zu begegnen zum 
Ausdruck. Der Auftrag zur Inklusion ergibt sich aus der Würde des Menschen, und 
beinhaltet Achtung und Wertschätzung. Sichtbare Maßnahmen zeigen, dass Men-
schen mit Behinderung willkommen sind und unsere Gemeinschaft bereichern.
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Leitung und  
Verantwortung

„Der Größte unter euch soll werden wie  
der Jüngste und der Führende soll werden  
wie der Dienende.“ (Lk 22,26)
In der Lebenshingabe Jesu, die beim Letzten Abendmahl 
zeichenhaft vorweggenommen wird, kommt zum Ausdruck, 
dass kirchliche Vollmacht der Gemeinschaft der Getauften 
dienen muss. (siehe Lk 22,24-30)

Konkret bedeutet das:
	» Die Gestaltung des Lebens in Pfarren, 
Regionen und diözesanen Einrichtun-
gen wird unter Wahrung der Ver-
antwortung des Einzelnen im Sinne 
des Miteinanders und der Beteiligung 
wahrgenommen.  

	» Betroffene sind bei Entscheidungen 
in die Suche nach Lösungen ein-
gebunden. Die Eigenverantwortung 
von Mitarbeiter:innen und deren 
Bereitschaft zum Miteinander werden 
gestärkt. 

	» Die regionalen und diözesanen 
Organisations- und Leitungsstrukturen 
werden entsprechend der Grundorien-
tierung weiterentwickelt. 

	» Wo Umstände es erfordern, werden 
in den Pfarren neue Leitungsmodelle 
eingeführt, begleitet und überprüft.
Für Leitungsfunktionen werden 
Personen nach entsprechenden 

Kriterien ausgewählt. Sie sind von der 
Gemeinde bzw. den Mitarbeiter:innen 
akzeptiert. 

	» Personen in Leitungsfunktionen 
werden für ihre Leitungsaufgabe 
qualifiziert. Zudem wird eine kontinu-
ierliche Reflexion und Teilnahme von 
Führungskräften an Bildungsangebo-
ten gewährleistet.

	» Kleriker und alle Personen mit Lei-
tungsverantwortung sind sich ihrer 
besonderen Verantwortung in Hinblick 
auf Prävention von Missbrauch und 
Gewalt bewusst. Sie tragen Sorge für 
eine Kultur der Achtsamkeit.

	» Die Maßnahmen und Haltungen 
der vorliegenden Grundorientierung 
werden regelmäßig bei Teambe-
sprechungen, Dekanatskonferenzen, 
pfarrlichen Visitationen usw. reflektiert 
und überprüft.

Grundorientierung 14
In der Kirche braucht es Leitung, die Zusammenhalt und Entwicklung fördert. Diese 
wird auf der Grundlage von fachlicher, kommunikativer und geistlicher Kompetenz 
als Dienst ausgeübt. Leitung ermöglicht Beteiligung und Mitentscheidung auf allen 
Ebenen. Dabei kommt den Leiter:innen von regionalen und diözesanen Einrichtun-
gen, den Pfarrvorstehern und der Diözesanleitung eine besondere Verantwortung 
und Vorbildfunktion zu. Pfarrliche, dekanatliche und diözesane Gremien werden in 
die Gestaltung der Kirche und in Entscheidungs- und Umsetzungsprozesse aktiv ein-
gebunden.
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Ehrenamtliches  
Enagagement

„Wir haben unterschiedliche Gaben, je nach der 
uns verliehenen Gnade.“ (Röm 12,6)
Als Getaufte sind wir von Gott mit unterschiedlichen Gaben 
beschenkt worden, um in allen Belangen christlichen Lebens 
füreinander da sein zu können.  
(siehe Röm 12,3-21)

Konkret bedeutet das:
	» Menschen werden eingeladen, ihre 
Begabungen im Sinne der freiwilligen 
und ehrenamtlichen Mitarbeit in das 
Leben der Kirche einzubringen und 
entwickeln eigenständig Projekte.

	» Ehrenamtlichen werden für ihre 
kirchlichen Aufgaben unentgeltlich 
Aus-, Fort- und Weiterbildung, Hilfe-
stellung und Begleitung angeboten. 
Sie werden im Rahmen einer Verein-
barung tätig und für ihr Engagement 
wertgeschätzt und bedankt.

	» Ehrenamtliche Mitarbeiter:innen wer-
den entsprechend ihrer Verantwortung 
an Entscheidungen, die sie betreffen, 
und in Bereichen, in denen sie mit-
arbeiten, beteiligt.

	» Ehrenamtlichen werden die nötigen 
räumlichen und organisatorischen 
Rahmenbedingungen und situations-
bedingt ein Kostenersatz zur Verfü-
gung gestellt.

	» Es wird sichergestellt, dass sich 
ehrenamtlich Tätige im Rahmen der 
diözesanen Ordnung nach einem 
Pfarrerwechsel bzw. nach anderen 
personellen Veränderungen weiterhin 
in ihrem Tätigkeitsfeld engagieren 
können.

Grundorientierung 15
Der Heilige Geist befähigt Christ:innen, auf ihre Weise das Leben in Kirche und Welt 
zu gestalten. Sie tragen Mitverantwortung für das Zusammenleben der Menschen 
vor Ort, nehmen sich Hilfsbedürftiger an, geben den Glauben weiter, beteiligen sich 
aktiv an den liturgischen Feiern und begleiten ihre Mitmenschen durch das Gebet. 
Dadurch leisten sie einen entscheidenden Beitrag zum Leben der Kirche. Die Vielfalt 
an Engagierten ermöglicht, dass Menschen aus unterschiedlichen Lebenswelten in 
der Kirche Ansprechpartner:innen finden.
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Ämter, Dienste und 
Berufe in der Kirche

„Die Ernte ist groß, aber es gibt nur wenige 
Arbeiter. Bittet also den Herrn der Ernte, Arbeiter 
für seine Ernte auszusenden!“ (Lk 10,2)
Jesus wählt zweiundsiebzig Jünger aus und sendet sie zu  
zweit in die Orte, in die er selbst gehen wollte, damit sie dort 
die Botschaft vom anbrechenden Gottesreich verkünden. 
(siehe Lk 10,1-12.16-24)

Konkret bedeutet das:
	» Gemäß der vorliegenden Grundorien-
tierung und auf der Grundlage eines 
Personalplanes werden hauptamtliche 
Mitarbeiter:innen aktiv gesucht, aus-
gebildet und begleitet. Zudem gibt es 
ein Konzept für Personalentwicklung.

	» Menschen im kirchlichen Dienst brin-
gen fachliche sowie kommunikative 
Kompetenz, christliche Lebensein-
stellung, Empathie, soziales Gespür, 
Gemeinschaftssinn und Verbunden-
heit mit der Kirche ein.

	» Ausgehend von den aktuellen Anfor-
derungen werden die Aufgabenprofile 
der Priester, Diakone und hauptamt-
lichen Mitarbeiter:innen im Sinne 
einer charismenorientierten Pastoral 
weiterentwickelt. Dazu werden ent-
sprechende Schulungs- und Qualifi-
zierungsmaßnahmen angeboten.

	» Im jährlichen Mitarbeiter:innen-
gespräch wird die Arbeitssituation 
reflektiert. Besonders für Priester, 

Diakone und Mitarbeiter:innen in 
seelsorglichen Berufen sind zudem 
regelmäßig Exerzitien, geistliche Be-
gleitung, Supervision bzw. Coaching 
vorgesehen. 

	» Wir schaffen für unsere Mitarbeiter:in-
nen ein Umfeld, in dem ihre vielfäl-
tigen Begabungen gedeihen können 
und das ihnen dabei hilft, ihr Potenzial 
auszuschöpfen.

	» Es wird Sorge getragen, dass sich die 
hauptamtliche Mitarbeit in der Kirche 
durch attraktive, familienfreundliche 
Arbeitsbedingungen, Möglichkeiten 
beruflicher Weitentwicklung und eine 
gerechte Entlohnung auszeichnet.

	» Es wird sichergestellt, dass sich  
alle Mitarbeiter:innen regelmäßig 
weiterbilden. 

	» Die Praxistauglichkeit und Qualität 
interner Regelungen und Richtlinien 
wird laufend überprüft.

Grundorientierung 16
Gott ruft Menschen, die sich für sein Reich in Dienst nehmen lassen. In diesem Sinne 
bringen sich Frauen und Männer als hauptamtliche Mitarbeiter:innen, Diakone oder 
Priester in Pfarren, Schulen, der Caritas und diözesanen Stellen ein. Sie begleiten 
Menschen als fachlich und geistlich kompetente Ansprechpartner:innen in Fragen 
des Glaubens und des Lebens.
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Kirchenräume und  
Nutzung von Gebäuden

„Ihr seid auf das Fundament der Apostel und 
Propheten gebaut; der Eckstein ist  
Christus Jesus selbst.“ (Eph 2,20)
Die Kirche ist zunächst die Gemeinschaft der Glaubenden. 
Schon der Apostel Paulus vergleicht die Gemeinde mit einem 
Bauwerk und hat damit die spätere Deutung der 
Kirchenräume vorgezeichnet. (siehe Eph 2,19-22)

Konkret bedeutet das:
	» Die Pfarrkirchen und pastoral oder 
kulturgeschichtlich bedeutende Filial-
kirchen stehen untertags nach Mög-
lichkeit offen oder werden auf Wunsch 
für das Gebet und die Besichtigung 
geöffnet. 

	» Pfarrräume stehen für pastorale Tätig-
keiten und Bildungsveranstaltungen 
zur Verfügung.

	» Auf Grundlage der fachlichen Be-
urteilung und Entscheidung der zu-
ständigen diözesanen Stellen werden 
die Pfarren bei der Sanierung und 
Erhaltung ihrer Bauwerke beraten und 
unterstützt. Vorrang haben seelsorg-
lich und kulturgeschichtlich bedeuten-
de Bauwerke und ihre künstlerische 
Ausstattung. 

	» In Zusammenarbeit mit öffentlichen 
Stellen wird ein Konzept erarbeitet,  
wie man Kirchen, die nicht mehr für 
den Gottesdienst oder das Gebet von 
Gläubigen verwendet werden und 
nicht mehr finanziell erhalten wer-
den können, einer anderen Nutzung 
zuführen kann und wie deren beweg-
liche Kunst- und Kulturgüter bewahrt 
werden. Dabei sind ethische und sozial 
vertretbare Grundsätze zu wahren.

	» Es wird ein pastorales Konzept zur 
Nutzung der Kirchen und kirchlichen 
Immobilien erstellt. Wenn die Bedürf-
nisse der Seelsorge und kirchliche Vor-
gaben es gestatten, werden kirchliche 
Gebäude auch für die Nutzung durch 
Vereine und Privatpersonen geöffnet.

	» Pfarrhöfe sollen nach Möglichkeit 
von Personen im kirchlichen Dienst 
bewohnt werden.

Grundorientierung 17
Kirchen und pfarrliche Gebäude sind Orte des Feierns und des Gebetes. Über tau-
send Kirchen und Kapellen prägen die Kulturlandschaft Kärntens. Sie sind eng mit 
der Geschichte des Landes und der Menschen vor Ort verbunden. Besonders in Zei-
ten des Wandels und der Veränderung sind sie Zeugnisse des christlichen Glaubens, 
Ausdruck der lokalen kulturellen Identität und gewachsene Stätten der Erinnerung. 
Pfarrhöfe und andere kirchliche Gebäude, die vor allem im ländlichen Raum für das 
Zusammenleben und die Begegnung der Menschen von großer Bedeutung sind, 
werden erhalten und gepflegt.
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Finanzen und  
Ressourcen

„Wo euer Schatz ist, da ist auch euer Herz.“  
(Lk 12,34)
Im Sinne der biblischen Weisheit mahnt Jesus  
zum rechten Umgang mit den irdischen Gütern.  
(siehe Lk 12,13-34)

Konkret bedeutet das:
	» Die Öffentlichkeit wird regelmäßig 
und transparent über die wirtschaft-
liche Entwicklung der Kirche und den 
Einsatz der Geldmittel informiert. 
Es wird Sorge dafür getragen, dass 
die Notwendigkeit des Kirchenbei-
trages vermittelt und Einnahmen den 
erbrachten Leistungen gegenüberge-
stellt werden.

	» Die wirtschaftlichen Ressourcen 
werden achtsam und nachhaltig ein-
gesetzt; neue Einnahmefelder werden 
erschlossen. 

	» Auf der Grundlage der vorliegenden 
Grundorientierung und einer strategi-
schen Planung wird überprüft, welche 
Stellen neu geschaffen, weitergeführt, 
neu geordnet oder nicht nachbesetzt 
werden.

	» Die Aufteilung personeller und finan-
zieller Ressourcen wird zwischen den 
Pfarren und diözesanen Dienststellen 
auf Basis pastoraler Notwendigkeiten 
sowie eines solidarischen Ausgleiches 
geordnet.

	» Im Verwaltungsbereich werden durch 
Reorganisationsmaßnahmen Abläufe 
vereinfacht und der bürokratische 
Aufwand wird deutlich reduziert.

Grundorientierung 18
Damit die Kirche ihren pastoralen Auftrag erfüllen und ihren Verpflichtungen als 
Dienstgeberin nachkommen kann, bedarf es einer gesicherten wirtschaftlichen Basis. 
Finanzielle Mittel werden nachhaltig, sparsam und verantwortungsbewusst erwirt-
schaftet und eingesetzt. Im Sinne gelebter Nächstenliebe werden in allen kirchlichen 
Bereichen Mittel und Ressourcen für Notleidende zur Verfügung gestellt.
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Für eine Welt – 
in der die Menschen 
füreinander da sind

SYNODALE KIRCHENENTWICKLUNG
PASTOR ALE GRUNDORIENTIERUNG

Weil Gott Weil Gott 
    Liebe ist ...    Liebe ist ...


